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Gemeinde Villigen - Einwohnergemeinde

Rechnung 2025 - Abschluss



Vollstandigkeitserklarung der Einwohnergemeinde
gemass § 94 a Absatz 3 des Gemeindegesetzes

Der Gemeinderat und der Leiter Finanzen bestatigen gemeinsam mit dem Abschluss der Jahresrechnung 2025 gegeniber der
Finanzkommission / Kontrollstelle, dass

a) alle buchungspflichtigen Geschaftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind,

b) samtliche Vermdgenswerte, Verpflichtungen, Guthaben und Schulden in der Bilanz beriicksichtigt sind,

c) alle Eventualverpflichtungen, Biirgschaften und Beteiligungsverhaltnisse im Anhang zur Jahresrechnung aufgefiihrt sind,
d) alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Erlduterungen zur Rechnung enthalten sind.

Bemerkungen: Keine

5234 Villigen, 09. Marz 2026 5234 Villigen, 09. Marz 2026
Abteilung Finanzen Namens des Gemeinderates
Stefan a Porta, Leiter Olivier Moser, Gemeindeammann

Sibylle Boss, Gemeindeschreiberin



Bestatigungsbericht Finanzkommission



Priifungsbericht

An der Einwohnergemeindeversammlung vom 22. Juni 2026 wurde die Rechnung 2025 der Einwohnergemeinde Villigen genehmigt.

Villigen, 22. Juni 2026 Namens des Gemeinderates

Olivier Moser, Gemeindeammann

Sibylle Boss, Gemeindeschreiberin



Erlauterungen zur Rechnung 2025
a) Allgemeines

Die Rechnung der Einwohnergemeinde Villigen schliesst mit einem Gesamtergebnis (Ertragsiiberschuss) von Fr. 186190.32 ab. Budgetiert war ein
Ertragsiiberschuss von Fr. 120774.00. Als ausserordentlicher Ertrag kann eine Entnahme aus der Aufwertungsreserve im Betrag von Fr. 106734.00
verzeichnet werden. Der betriebliche Aufwand der Rechnung 2025 der Einwohnergemeinde betragt Fr. 8'461'302.79 (Vorjahr Fr. 8202136.69).
Budgetiert war ein betrieblicher Aufwand von Fr. 8166795.00. Der betriebliche Ertrag per Rechnungsabschluss 2025 betragt Fr. 8237848.17.
Budgetiert war ein betrieblicher Ertrag von Fr. 7°983695.00.

Ergebnis der Einwohnergemeinde Villigen:

Rechnung 2025 Budget 2025
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit Fr. -223'454.62 | Fr. -183'100.00
Ergebnis aus Finanzierung + | Fr. 302910.94 | Fr. 197140.00
Operatives Ergebnis = | Fr. 79'456.32 | Fr. 14040.00
Ausserordentliches Ergebnis + | Fr. 106734.00 | Fr. 106'734.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung = | Fr. 186'190.32 | Fr. 120'774.00

Das Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde liegt mit Fr. 186'190.32 liber dem budgetierten Ergebnis. Das positive Ergebnis lasst sich auf die
folgenden Einflussfaktoren zuriickfihren:

Positive Einflussfaktoren

o Mehrertrag aus ordentlichen Einkommens- und Vermodgenssteuern Fr. 125'000.00
o Mehrertrag aus Quellensteuern Fr. 197'000.00
o Mehrertrag aus Sondersteuern Fr. 85'000.00
o Sachdividende und Wertzuwachs Aktien Holcim AG & Amrize AG Fr. 97'000.00
o Minderaufwendungen Schulgeldbeitrage Kanton und Gemeinden Fr. 45'000.00

Negative Einflussfaktoren

o Mehraufwand Pflegefinanzierungskosten Fr. 295'000.00
o Minderertrag Standortentschadigung Steinbruch Fr. 106'000.00
o Minderertrag Festgeldzinsen Fr. 47'000.00



Ergebnis der Spezialfinanzierungen (Werke):

Wasserwerk Fr. Rechnung 2025 | Fr. Budget 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Fr. 226'508.46 | Fr. 177'510.00
Ergebnis Investitionsrechnung Fr. -275612.10 | Fr. -985335.00
Finanzierungsergebnis ER/IR Fr. -46'343.49 | Fr. -761'625.00
Nettoschuld per 31.12.2025 Fr. 124474012

Abwasserbeseitigung Fr. Rechnung 2025 | Fr. Budget 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Fr. -62'262.96 | Fr. -137'200.00
Ergebnis Investitionsrechnung Fr. -22'919.85 | Fr. -270'000.00
Finanzierungsergebnis ER/IR Fr. -149°543.41 | Fr. -336200.00
Nettovermogen per 31.12.2025 Fr. 4'130'379.97

Abfallwirtschaft Fr. Rechnung 2025 | Fr. Budget 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Fr. 14'018.57 | Fr. 30'000.00
Ergebnis Investitionsrechnung Fr. 0.00 | Fr. 0.00
Finanzierungsergebnis ER/IR Fr. 14'018.57 | Fr. 30°000.00
Nettovermogen per 31.12.2025 Fr. 385715.93

Elektrizitatswerk Fr. Rechnung 2025 | Fr. Budget 2025
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Fr. 314'015.32 | Fr. 85'553.00
Ergebnis Investitionsrechnung Fr. -259°580.00 | Fr. 20°000.00
Finanzierungsergebnis ER/IR Fr. 107'561.52 | Fr. 170'553.00
Nettovermogen per 31.12.2025 Fr. 1'992107.02




b) Zur Erfolgsrechnung
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Allgemeine Verwaltung / Kurzfassung
Bei der allgemeinen Verwaltung resultiert ein Nettoaufwand von Fr. 1'317'879.44 (Budget Fr. 1'223125.00).

Die personellen Vakanzen auf dem Steueramt Villigen wurden durch externe Dienstleister iberbriickt. Die Kosten dafiir beliefen
sich auf Fr. 9'349.00. Die offene Stelle beim Steueramt konnte erfreulicherweise per September 2025 wieder besetzt werden. Die
kantonalen Veranlagungsziele wurden erreicht. Der Einbau eines internen Alarmierungssystem an den Schalterbereichen schlug
mit Fr. 8'500.00 zu Buche.

Die Kosten fiir Soziallasten stehen in direkter Abhangigkeit zu den Lohnkosten, entsprechend hoher fallen diese im abgelaufenen
Jahr aus.

Die Rickerstattung von Betreibungskosten betragen im Jahr 2025 Fr. 6'353.35 und liegen somit deutlich tiber den Erwartungen.
Die Entschadigungen fir Dienstleistungen gegeniiber den Spezialfinanzierungen berechnen sich auf Basis des jeweiligen
Jahresumsatzes.

Im Vergleich zu den Vorjahren hatten wir im Rechnungsjahr 2025 keine grossen Bauprojekte zu bewilligen, entsprechend fallen
die Einnahmen aus Gebiihren geringer aus (Mindereinnahmen vs. Budget Fr. 12'996.10).

Der Ersatz von alten Leuchtmitteln in den offentlichen Liegenschaften gestaltet sich immer schwieriger. Zur Wahrung der
Versorgungssicherheit haben wir ein angemessenes «Leuchtmittel-Lager» geschaffen. Die Kosten belaufen sich auf Fr. 2'336.35.
Die definitiven Abrechnungen flir Strom, Wasser und Abwasser zeigen auf, dass die Akontozahlungen im Vorjahr tendenziell zu
hoch angesetzt waren. Entsprechend tiefer prasentieren sich die Aufwandkonti 3120.00.

Die Mehrkosten im Konto Dienstleistungen lassen sich mit einer fehlenden Budgetposition erklaren. Die externe Betreuung des
Feldweibelhauses verursacht im Jahr 2025 Kosten von Fr. 12'622.25. Die Budgetposition 2026 wurde bereits angepasst.

Das alte Gemeindehaus im Winkel wurde an das Glasfasernetz angeschlossen, ebenso wurden die Tirschlosser im Gebaude
ersetzt (Vorbereitungen fiir Nutzung durch Volg). Die Kosten dafiir beliefen sich auf Total Fr. 6'447.00. Der Ersatz eines defekten
Netzgerdates am Lift im Gemeindehaus, die Reparatur einer Haupteingangstire sowie Storen fiihrte zu einer deutlichen
Budgetiiberschreitung.

Die internen Leistungen des Bauamt Villigen fir Pflege und Unterhalt der 6ffentlichen Gebaude und Platze werden basierend auf
den effektiv geleisteten Arbeitsstunden verteilt. Folgende Arbeiten filihrten zu einer Verschiebung der Aufwendungen:
Bewasserung der Rasenflaichen und diversen Jungbaumen, Ersatz Schafweidehag am Schlossberg, Unterhalt Rabatten,
Entfernung von Sprayereien/Graffiti's.

Aus der Vermietung der Lokalitat Winkel an diverse Mieter resultiert ein Ertrag von Fr. 22'500.00. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies
eine Verdoppelung.
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Die Regionalpolizei Brugg leistete eine Riickzahlung des Uberschusses von Fr. 32'912.00 aus den Jahren 2021 - 2024 zu Gunsten
der Verbandsgemeinden.

Bedingt durch die Sanierung der Kantonsstrasse wurden deutlich weniger Geschwindigkeitskontrollen durchgefiihrt als in den
Vorjahren. Es resultieren Einnahmen von Fr. 10'170.00 (Budget Fr. 15'000.00). Fiir das Jahr 2026 rechnen wir mit mutmasslichen
Einnahmen von Fr. 25'000.00.

Gemeindeverband Soziale Dienstleistungen Region Brugg: Aus der Jahresrechnung 2024 resultiert ein Guthaben zu Gunsten der
Verbandsgemeinden. Der Anteil Villigen betragt Fr. 11'525.00.

Der Gemeindeanteil an den Kosten der Regionalen Feuerwehr Geissberg betragt im Jahr 2025 Fr. 156'778.65.

Die Einnahmen aus Feuerwehrsteuern haben unsere hohen Budgeterwartungen Ubertroffen. 2025 realisierten wir
Steuereinnahmen von Fr. 121'828.30. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von 16% was auf den Sondereffekt
bei den Quellensteuern zuriickzufiihren ist.
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Die Schulgelder und Besoldungskosten an Gemeinden und Kanton betragen Fr. 1'430'157.20 (Budget Fr. 1'480'733.00).
Notwendige Baumpflegearbeiten auf dem Schulareal sowie die Reparatur des blauen Sportplatzes verursachten hohere Kosten
als im Vorjahr.

Die Reparatur der Storensteuerung Turnhalle Erbslet verursachte unerwartete Kosten von Fr. 12'847.00. Dies fiihrte zu einer
deutlichen Budget Uberschreitung im Rechnungsjahr 2025.

Das Angebot der Randstundenbetreuung sowie des Mittagstisches stosst auf Interesse und wird durch die Villiger Schiiler und
Schiilerinnen rege in Anspruch genommen. Der Nettoaufwand betrdgt Fr. 33'338.95 (Budget Fr. 24'350.00).

Der Ersatz von Parteikosten in einem Rechtsstreit sowie der Beizug eines Juristen verursachte Kosten von Fr. 10'897.80.

Die Nettokosten des Jugendfest der Schule Villigen belaufen sich auf Fr. 19'697.51 (Budget Fr. 20'000.00).
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Die internen Leistungen durch unser Bauamt werden basierend auf den effektiv geleisteten Arbeitsstunden auf die entsprechenden
Funktionen verteilt.

Die definitiven Abrechnungen fiir Strom, Wasser und Abwasser zeigen auf, dass die Akontozahlungen im Vorjahr tendenziell zu
hoch angesetzt waren. Entsprechend tiefer prasentieren sich die Aufwandkonti 3120.00 gegeniiber Budget und Vorjahr.

Die Badi Villigen kann auf eine gute und unfallfreie Saison 2025 zuriickblicken. Die Einnahmen aus Eintrittsgebiihren betragen
Fr. 49'339.00 (Vorjahr Fr. 42'294.50).
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Der Gemeindebeitrag fiir die Pflegefinanzierungen an den Kanton Aargau steigen gegeniiber dem Vorjahr erneut um 42% und
betragen im Berichtsjahr Fr. 775'033.55 (Vorjahr Fr. 544'863.10). Die Pflegefinanzierungskosten werden fiir die Gemeinden zu
einer grossen finanziellen Belastung und Herausforderung fiir die Zukunft. Fir 2026 ist mit mutmasslichen Kosten von
Fr. 750°000.00 zu rechnen, dies entspricht einer Verdoppelung der Kosten aus dem Jahr 2023.

Die Spitex Region Brugg AG leistete Riickerstattungen von Gemeindebeitragen im Umfang von Fr. 18'294.96 aus dem Betriebsjahr
2024. Die Riickerstattung basiert auf der Eigentiimerstrategie.
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Die Kosten fiir Familienbegleitungseinsdtze und Besuchsrechtsbegleitungen beliefen sich auf rund Fr. 21'261.70. Fir
Kindertransporte sind Fr. 13'025.00 angefallen.

Die Kosten der materiellen Hilfe betragen im Rechnungsjahr Fr. 135'615.25 (Vorjahr Fr. 81'131.50). Die Zunahme ist auf einen
Einzelfall zuriickzufiihren.

In Bezug auf die Riickerstattungen von geleisteten Unterstiitzungszahlungen konnen wir auf ein erfolgreiches Jahr zurtickblicken.
Die Riickerstattungen betragen Fr. 58'978.79.

Die Kosten im Asylwesen sind stabil. Die anfallenden Kosten konnen mehrheitlich tiber den Kanton geltend gemacht werden.



6150.3101.00  Die Einfiihrung von Tempo 30 in den Quartieren wurde per Dezember 2024 umgesetzt und verbucht. Die Budgetreserven 2025 von
Fr. 30'000.00 wurden nicht bendtigt.

7100.3144.00 Im Zusammenhang mit der Sanierung der Kantonsstrasse wurden die an die Strasse angrenzenden Brunnen totalsaniert und die
Zuleitungen erneuert. Im Berichtsjahr 2025 sind noch zwei Schlussrechnungen eingegangen im Umfang von Fr. 9774.40. Die
Kostenkontrolle zeigt ein positives Bild. Die einzelnen Projekte bewegen sich im Rahmen der Kostenschatzungen mit kleinen
Abweichungen.

Wasserwerk

7101.9010.00 Zum Ausgleich der Spezialfinanzierung Wasserwerk kann ein Ertragsiiberschuss von Fr. 226'508.46 verbucht werden (Budget
Fr.177'510.00).

Abwasserbeseitigung

7201.3632.00 Der Gemeindebeitrag an den Abwasserverband Schmittenbach betragt Fr. 201'858.05 (Vorjahr Fr. 198'790.15).

7201.4660.71  Die Auflosung von passivierten Investitionsbeitragen (Anschlussgebiihren aus Vorjahren) im Umfang von Fr. 263'653.10 fiihren zu
einem besseren Rechnungsergebnis als budgetiert.

7201.9011.00  Mit der Verbuchung eines Aufwandiiberschusses von Fr. 62'262.96 schliesst die Spezialfinanzierung ausgeglichen ab.

Abfallwirtschaft
7301.9010.00 Zum Ausgleich der Spezialfinanzierung kann ein Ertragsiiberschuss von Fr. 14'018.57 verbucht werden (Budget Fr. 30'000.00).
7500.3910.03  Dieinternen Leistungen durch unser Bauamt werden basierend auf den effektiv geleisteten Arbeitsstunden auf die entsprechenden
Funktionen verteilt.
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Der Flurweg Niederhard & Haliwagli wurden im Zusammenhang mit der Sanierung der Kantonsstrasse stark abgenutzt. Die
Sanierungskosten im Umfang von Fr. 17'397.05 konnten dem Kanton Aargau verrechnet werden (Konto 8120.4260.00).
Ausserordentliche Flurstrassenunterhaltsarbeiten infolge Starkregen sowie die Instandstellung der Zufahrt Geissberg fiihrten zu
einer Budgetuberschreitung.

Der Ersatz der FlIosserweg Stelen hat sich verzdgert. Die Arbeiten werden im Jahr 2026 ausgefiihrt. Das entsprechende Budget ist
vorhanden.

Die Elektrizitatsversorgung Villigen lieferte im Rechnungsjahr eine Konzessionsentschadigung von Fr. 70'889.88 (Budget
Fr. 72'500.00) an die Einwohnergemeinde Villigen ab.

Elektrizitatswerk
Das Ergebnis der EVV im Bereich Netz ist positiv. Zum Ausgleich kann ein Ertragsiiberschuss von Fr. 242'964.47 verbucht werden.
Der Stromhandel prasentiert sich positiv. Es resultiert ein Ertragsiiberschuss von Fr. 71'050.85.

Die Standortentschadigung der Holcim (Schweiz) AG betragt fiir das Jahr 2025 Fr. 659'495.05 (Budget Fr. 765'000.00).

Finanzen und Steuern / Kurzfassung

Die Einnahmen aus Steuern (Funktion 9100 und 9101; Netto) betragen Fr. 6'149'278.65 und liegen damit 4,6% (iber dem Ergebnis
aus dem Vorjahr. Das hervorragende Ergebnis bestatigt die ambitionierten Budgeterwartungen. Positiv entwickelt haben sich die
Einnahmen aus den Einkommens- und Vermoégenssteuern. Die Einnahmen aus Quellensteuern liegen mit Fr. 917'601.15 deutlich
lber dem Vorjahresergebnis, was auf einen Sondereffekt zuriickzufiihren ist. Die Aktiensteuern betragen Fr. 227'516.40 und liegen
damit deutlich unter den Erwartungen, dennoch uber Vorjahresergebnis. Die Entwicklung des Wachstums beurteilen wir als
nachhaltig.

Die Einnahmen aus Quellensteuern betragen Fr. 917'601.15 und prasentieren sich Fr. 221'000.00 Giber dem Vorjahresergebnis. Das
ausserordentlich gute Ergebnis ist darauf zurlickzufiihren, dass der Kanton Pendenzen abarbeiten konnte.

Die Einnahmen aus Grundstiickgewinnsteuern sind mit Fr. 286'912.50 (Budget Fr. 140'000.00) ausserordentlich und tragen damit
zum erfreulichen Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde Villigen bei. Das Jahr 2025 war gepragt von einer grossen Anzahl
Handanderungen.

Die Anlagemdglichkeiten fiir Gemeinden sind stark reguliert und das aktuelle Marktumfeld wie auch die aktuelle Weltlage stellen
eine grosse Herausforderung dar. Gegeniiber dem Vorjahr sind die Zinsertrdage massiv gesunken. Die Gemeinde Villigen tatigt
ausschliesslich Geschafte mit Schweizer Banken oder Aargauer Gemeinden. Der Leitzins der Schweizerischen Nationalbank
betragt aktuell 0%. Die Konditionen bei neu abzuschliessenden Festgeldanlagen sind stark unter Druck und deutlich unter den
Erwartungen.

Die Villiger Steuerpflichtigen nutzten die Mdglichkeit fir Vorauszahlungen der provisorischen Steuern. Dieser Umstand sowie
hohere Verglitungszinsen fiihren zu einem erhohten Aufwand im Vergleich zum Budget und Vorjahr.



9610.3440.00/ Holcim (Schweiz) AG hat per 2025 eine Tochterfirma (Amrize AG) verselbstédndigt. Inhaber von Holcim Aktien haben eine 1/1

4440.00 Sachdividende erhalten, was fir die Einwohnergemeinde Villigen einen Betrag von Fr. 78'616.53 ausgemacht hat. Der Wert der
Holcim Aktien prasentierte sich Ende Jahr entsprechend tiefer und wurde mit einer Wertberichtigung von Fr. 27'629.00 im Aufwand
verbucht. Der Wert der Amrize Aktien hingegen hat sich sehr positiv entwickelt. Der Wertzuwachs von Fr. 46747.47 konnte zu
Gunsten der Erfolgsrechnung 2025 verbucht werden.

9901.xxxx.xx  Der Umsatz der Funktion Bauamt bel&duft sich auf Fr. 573'353.96 (Budget Fr. 542'720.00). Der Nettoaufwand des Bauamts Villigen
wird nach effektiv geleisteten Arbeitsstunden auf die verschiedenen Funktionen per Jahresabschluss aufgeteilt.

9990.4895.00  Per Rechnungsabschluss 2025 wird eine Entnahme von Fr. 106'734.00 (Vorjahr Fr. 160°099.00) aus der Aufwertungsreserve
getatigt.

9990.9000.00  Zum Ausgleich der Rechnung 2025 kann ein Ertragsuberschuss von Fr. 186'190.32 verbucht werden.

Erlauterungen Investitionsrechnung

Finanzierungsausweis

Investitionsausgaben 2025 Fr. 2'326'556.90
Investitionseinnahmen 2025 Fr. 82'119.25
Ergebnis Investitionsrechnung Fr. -2'244'437.65

Das Investitionsjahr 2025 war geprédgt von einem grossen Projekt. Von den Total 2.3 Mio Franken Investitionen entfallen 1.96 Mio Franken auf die
Sanierung der Kantonsstrasse inkl. Werkleitungen. Die Kreditabrechnung wird gemeinsam mit dem Ingenieurbiiro im Jahr 2026 erstellt und
anschliessend zur Kenntnisnahme und Genehmigung der Gemeindeversammlung vorgelegt.



